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ACTA SESION ORDINARIA N° 103 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
ADMINISTRADOR DEL FONDO AUTONOMO DE PROTECCION PREVISIONAL

En Santiago, a 11 de mayo de 2026, siendo las 15:00 horas, se celebrd la
sesién ordinaria del Consejo Directivo (en adelante, el “Consejo") del
Administrador del Fondo Auténomo de Proteccidn Previsional (en adelante, el
“Fondo Auténomo”), en dependencias de su sede ubicada en Av. Libertador
Bernardo O’Higgins 1449, Torre 7, oficina 81 (Santiago Downtown).

Presidié la sesion don Enrique Marshall. Participaron, ademas, los consejeros
dofia Rosario Celeddn, don Rodrigo Caputo y dofia Soledad Huerta.

Participaron como invitados los sefiores Sergio Soto, director ejecutivo;
Catalina Coddou, directora Juridica y de Asuntos Institucionales, actuando
como secretaria de actas y ministra de fe; y, Diego Pérez, abogado senior de
la Direccion Juridica y de Asuntos Institucionales.

Se deja constancia de que la sesidn se celebré de manera remota, utilizando
una plataforma de videoconferencia que garantizé la comunicacion simultanea
e interactiva entre los consejeros e invitados convocados, permitiéndoles
deliberar y votar en tiempo real.

Tabla. -

1. Convocatoria y quérum para sesionar.
2. Aprobacion de Actas del Consejo Directivo.
3. Cuenta del director ejecutivo.

1. Convocatoria y quérum para sesionar. -

El presidente informd del cumplimiento de todos los procedimientos previos de
convocatoria para la celebracion de la presente sesion.

Habiendo quérum suficiente de los consejeros, se inicid la sesion.
2. Aprobacion de Actas del Consejo Directivo.

A continuacién, el Presidente sometié a consideracion del Consejo las actas de
las sesiones ordinarias Nros. 73 a la 81, la extraordinaria Nro. 10 y las
especiales Nros. 3, 4 y 5, celebradas durante el mes de febrero de 2026,
previamente circuladas y comentadas.

ACUERDO N° 1
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Los consejeros, por unanimidad, aprobaron las actas de las sesiones
ordinarias Nros. 73 a la 81, extraordinaria Nro. 10 y especiales Nros.
3, 4 y 5 celebradas durante el mes de febrero de 2026, previamente
circuladas y comentadas.

Asimismo, solicito a la secretaria su publicacién en el sitio web y envio
a la Superintendencia de Pensiones a la brevedad posible.

3. Cuenta del director ejecutivo. -

A continuacion, el Presidente otorgd la palabra al director ejecutivo para
exponer una cuenta detallada respecto de los principales hitos y coordinaciones
relevantes ocurridos desde la ultima sesion para el oportuno seguimiento del
avance institucional y operativo del Administrador.

Antes de dar comienzo a su presentacion, se dejé constancia de la exposicion
realizada con fecha 6 de mayo de 2026 por parte del Presidente del Consejo,
don Enrique Marshall, acompafiado por la Vicepresidenta del Consejo, dofia
Rosario Celeddn, en la Comisién de Hacienda del Senado sobre el proyecto que
modifica el Seguro de Invalidez y Sobrevivencia (SIS). Ello, en relacion con el
Boletin N° 17.628-13 que modifica el Decreto Ley N° 3.500 en materia del SIS,
prestacién que es parte de los beneficios del Seguro Social Previsional creado
con la Ley N° 21.735.

En primer término, se informé la incorporacion, con fecha 11 de mayo de 2026,
de dos nuevos integrantes a la Direccién de Administracién y Operaciones que
contribuiran a fortalecer el equipo encargado de procesos contables, conforme
al proceso de internalizacién de funciones vinculadas a la contabilidad del
Administrador y el Fondo desarrolladas hasta la fecha con apoyo del proveedor
Grant Thornton. Se informd que don Rubén Fuentes Inzunza asumio funciones
como Analista Contable Senior. Se indico que es Contador Auditor con mencién
en Banca e Instituciones Financieras del Instituto Subercaseaux de Banca y
Finanzas y que cuenta con mas de veinte afios de experiencia en el sistema
financiero y bancario chileno, especializado en contabilidad financiera,
tributaria y regulatoria. Asimismo, se destacé su trayectoria en instituciones
como Banco Santander, Banco BICE y Grant Thornton, asi como su experiencia
en procesos de analisis contable, elaboracién de estados financieros,
cumplimiento normativo y reportes regulatorios.

Por otra parte, se informd la incorporacion en la misma fecha de dofia Karen
Rodriguez a la Direccién de Administracion y Operaciones, quien asumio
funciones como Analista Contable. Se sefialé que es Contadora Auditora de la
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Universidad Vina del Mar y que cuenta con mas de ocho afios de experiencia
en materias contables, financieras y tributarias, habiéndose desempefiado en
proyectos de consultoria y outsourcing contable en Grant Thornton y Deloitte
Chile, participando en procesos de cierre contable, analisis financiero y
reportes regulatorios para diversas entidades del sector privado.

Seguidamente, se destacé el adecuado cumplimiento de los procesos de
onboarding institucional. Asimismo, se sefialé que, al 11 de mayo de 2026, la
dotacién efectiva del Administrador alcanzé las 47 personas, proyectandose
nuevas incorporaciones durante las préximas semanas en las areas de
Operaciones, Juridica, Tecnologia y Sostenibilidad, de acuerdo con la
planificacién institucional.

A continuacién, se informd acerca del seguimiento efectuado al estado de
avance de contratos institucionales. Indicdndose que, a la fecha, la gran
mayoria de los contratos institucionales se encuentran debidamente suscritos,
manteniéndose Unicamente en negociacion determinados instrumentos
asociados a servicios de apoyo a la gestidon de personas.

Luego, se informo sobre los avances en materia de politicas, procedimientos y
estudios institucionales. En particular, se destacé la aprobacion del
Procedimiento de Beneficios, marco de caracter operativo asociado a los
procesos y controles vinculados a la provision de financiamiento para el pago
mensual del Beneficio por Anos Cotizados y de la Compensacién por
Diferencias de Expectativa de Vida del Seguro Social Previsional y la
presentacion al Consejo de la Politica de Probidad, Conflictos de Interés y
Declaraciones Patrimoniales. Asimismo, se informd que contindan en revision
diversos instrumentos de gobernanza institucional, entre ellos el Protocolo de
Transparencia, la Politica de Contabilidad, la Politica de Gestidon de Riesgos con
Proveedores y Servicios Externalizados y el Cédigo de Conducta de Mercado
de Valores, que seran sometidos a consideracién del Consejo Directivo.

Por otra parte, se informd acerca del estado de avance del estudio actuarial,
sefialandose progresos en la definicion metodoldgica, diseno de estrategias de
datos y desarrollo del médulo asociado al Seguro de Invalidez y Sobrevivencia,
se indicé que continlan las coordinaciones con la Superintendencia de
Pensiones para la obtencién de informaciéon y validacion de supuestos
requeridos para el desarrollo del estudio. Asimismo, se informd acerca de
reunion solicitada a la Direccidon de Presupuestos en relacién a la dindmica
observada en beneficios respecto de estimaciones realizadas por esa entidad
sobre la materia en 2025.
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Seguidamente, se dio cuenta del desarrollo del ciclo de recaudacién de
cotizaciones del Seguro Social correspondiente al mes de abril de 2026. En
materia de cumplimiento normativo, se indicé que los informes remitidos a la
Superintendencia de Pensiones fueron enviados dentro de los plazos
establecidos.

A continuacién, se informd sobre el proceso de pago de beneficios y la
coordinacion operativa con el Instituto de Prevision Social y la Tesoreria
General de la Republica. En este contexto, se sefiald que, pese a ciertas
variaciones en la oportunidad de recepcion de solicitudes de fondos por parte
de los organismos involucrados, las gestiones, controles y validaciones
realizadas por la Direccién de Administracion de Operaciones han permitido
mantener los plazos de transferencia requeridos para asegurar el pago
oportuno de los beneficios a sus destinatarios. En tal sentido, se indicé que los
protocolos de coordinacidon con el Instituto de Previsidn Social debieran
contribuir a optimizar estos procesos, lo mismo que una vez que el
Administrador asume plenamente la gestion de ciertas funciones relativas a
las cuentas bancarias que actualmente desarrolla la Tesoreria General de la
Republica.

Luego, se informd acerca del estado de avance de los principales proyectos
tecnoldgicos y vinculados a gestién de inversiones del Administrador. En
particular, se sefialé que continlan los desarrollos asociados a la plataforma
BSP/BA, destacandose la realizacion de pruebas internas satisfactorias
respecto de los procesos considerados en su alcance.

Por otra parte, se dio cuenta del avance del proceso de licitacidon de carteras
de inversion. En este sentido, se informd que la Contraloria General de la
Republica otorgd la correspondiente toma de razén a las bases de licitacién,
permitiendo efectuar el llamado publico al proceso en los préximos dias y su
difusion entre potenciales oferentes, observandose interés preliminar por parte
de distintos participantes del mercado. Asimismo, se informd que el proyecto
de plataforma de inversiones continla desarrolldndose conforme a lo
planificado, encontrandose préximas las etapas de pruebas internas y marcha
blanca operacional, que permitirdan implementar los mecanismos de control
establecidos en la politica de inversiones conforme al marco de gestion de
riesgos definidos para este proceso y la reporteria requerida para efectos
regulatorios. En lo que se refiere al traspaso operativo de funciones de gestion
de inversiones desde Tesoreria General de la Republica a los mandatarios que
se adjudiguen la licitacién, se indicdé que los plazos contemplados en la
normativa de la Superintendencia de Pensiones podian resultar estrechos,
considerando que la NCG 352 plantea que debe concretarse el 1° de julio, por
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lo que se planted la conveniencia de solicitar a la Superintendencia de
Pensiones flexibilizacién en este punto.

Asimismo, el director ejecutivo indicé que con fecha 8 de mayo de 2026 se
inicid el proceso de licitacién publica para la Administracion de las Carteras de
Inversion del Administrador del Fondo Auténomo, licitdndose dos mandatos:
de Renta Fija Nacional de Corto Plazo y de Renta Fija Nacional de Largo Plazo.
En ese sentido, sefialé que la licitacién publica estard abierta para presentar
ofertas hasta el 7 de junio de 2026, para luego proceder con la revision de las
ofertas a través de la Comisién Evaluadora.

Seguidamente, se informd sobre los principales oficios recibidos desde la
Superintendencia de Pensiones durante la semana comprendida entre el 4 y el
8 de mayo de 2026.

En este contexto, se sefiald la recepcidon de requerimientos relacionados con
observaciones a los estados financieros auditados del Fondo y consultas
relativas a procesos operativos asociados al pago de beneficios. Asimismo, se
informd acerca de un requerimiento remitido por la Comisién de Trabajo y
Prevision Social del Senado respecto de antecedentes financieros vinculados a
la reforma previsional.

Finalmente, se informd acerca de diversas gestiones de relacionamiento
institucional y comunicaciones realizadas durante el periodo, destacandose
actividades de difusion vinculadas al proceso de licitacién de carteras de
inversion, asi como el seguimiento de materias presupuestarias, de ejecucién
de gastos y de sostenibilidad financiera del Fondo. Asimismo, se informd al
Consejo que la Direccién de Administracién y Operaciones asumié las gestiones
de contabilidad del Fondo Auténomo y de su organismo administrador,
acotandose, por ende, el apoyo externo del proveedor Grant Thornton.

Constancia. -

Se deja constancia de que la presente sesion fue celebrada de manera remota,
utilizando al efecto una plataforma de videoconferencia que garantizd la
comunicaciéon simultanea e interactiva entre los consejeros e invitados
convocados, permitiéndoles deliberar y votar en tiempo real.
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No habiendo otros asuntos que tratar, se levanta la sesién a las 17:00 horas,
firmando al pie los consejeros asistentes y la secretaria abogada del Consejo.

Enrigue lanacic

Marshall Rivera
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