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ACTA SESION ORDINARIA N° 101 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
ADMINISTRADOR DEL FONDO AUTONOMO DE PROTECCION PREVISIONAL

En Santiago, a 30 de abril de 2026, siendo las 12:00 horas, se celebré la sesidn
ordinaria del Consejo Directivo (en adelante, el "Consejo") del Administrador
del Fondo Auténomo de Proteccion Previsional (en adelante, el “Fondo
Auténomo”), en dependencias de su sede ubicada en Av. Libertador Bernardo
O’Higgins 1449, Torre 7, oficina 81 (Santiago Downtown).

Presidio la sesion don Enrique Marshall. Participaron, ademas, los consejeros
dofia Rosario Celedén, don Rodrigo Caputo y dofia Soledad Huerta.

Participaron como invitados los sefores Sergio Soto, director ejecutivo;
Catalina Coddou, directora Juridica y de Asuntos Institucionales, actuando
como secretaria de actas y ministra de fe; y, Diego Pérez, abogado senior de
la Direccidn Juridica y de Asuntos Institucionales.

Tabla. -
1. Convocatoria y quérum para sesionar.
2. Cuenta Publica.
3. Manual de Auditoria Interna.
4. Politica de Seleccion y Rotacion de Auditores Externos del

Administrador.

1. Convocatoria y quérum para sesionar.-

El presidente informé del cumplimiento de todos los procedimientos previos de
convocatoria para la celebracién de la presente sesion.

Habiendo quérum suficiente de los consejeros, se inicid la sesion.
2. Cuenta Publica.-

Para dar inicio a la tabla, se invité a participar a don Julio Pizarro, Jefe de
Comunicaciones, quien expuso al Consejo Directivo la propuesta de estructura
para la Cuenta Publica correspondiente al ejercicio del afio 2025.

En primer término, se presenté una sintesis del marco institucional y normativo
aplicable al Fondo Auténomo de Proteccidn Previsional, destacandose que éste
fue creado por la Ley N° 21.735 con el objeto de financiar, de manera
sostenible, las prestaciones y beneficios contemplados en el Seguro Social
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Previsional. Asimismo, se recordd que la cuenta publica anual se realiza en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 56 de la referida ley.

Seguidamente, se expusieron la mision, visién, propdsito y pilares estratégicos
definidos por el Consejo Directivo para el Administrador, destacandose
especialmente los objetivos relacionados con la instalacion y consolidacién de
la nueva institucionalidad, el resguardo de la sostenibilidad financiera del
Fondo, el cumplimiento normativo y la transparencia institucional, asi como el
compromiso con los cotizantes y beneficiarios del sistema.

Luego, se presentd una sintesis de los principales hitos institucionales
desarrollados durante el afio 2025, destacandose, entre otros aspectos, la
constitucion del Consejo Directivo y el inicio de operaciones del Administrador;
la designacién del director ejecutivo; la conformacién progresiva de los equipos
técnicos y ejecutivos; el inicio de la recaudacion de la cotizacion adicional del
Seguro Social Previsional; la implementacion de infraestructura tecnoldgica,
sistemas contables y flujos normativos; y la aprobacion de diversas politicas
institucionales vinculadas a gobernanza, transparencia, continuidad
operacional y gestion de riesgos.

Asimismo, se inform6 acerca de los avances alcanzados en materia de
desarrollo organizacional, cumplimiento regulatorio, gestién de inversiones y
relacionamiento institucional, sefalandose que durante el periodo se avanzdé
en la construccién de capacidades operativas y tecnoldgicas necesarias para el
adecuado funcionamiento del Fondo y el cumplimiento de su mandato legal
dentro de los plazos establecidos. Asimismo, se destacé el trabajo desarrollado
en materia de gestién de riesgos y fortalecimiento de los procesos de
gobernanza institucional, incluyendo el desarrollo de matrices y mecanismos
de control asociados a la instalacion del Administrador.

Adicionalmente, se presentaron antecedentes relativos a la recaudacion del
Seguro Social Previsional, la situacion financiera y presupuestaria del Fondo y
el avance de los proyectos estratégicos asociados a inversiones, estudios
actuariales y sostenibilidad financiera de largo plazo.

Finalmente, se expusieron los principales desafios institucionales proyectados
para el afio 2026, entre los que destacan la licitacidon de carteras de inversién,
la implementacién de la Cotizacion con Rentabilidad Protegida (CRP), el inicio
de la recaudacion y pago asociados al Seguro de Invalidez y Sobrevivencia
(SIS), el desarrollo del estudio actuarial del Fondo, el fortalecimiento de las
capacidades tecnoldgicas y operacionales y la consolidacién de la estructura
organizacional del Administrador.
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ACUERDO N°1

Los consejeros, por unanimidad, aprobaron la Cuenta Puablica Anual
correspondiente al ejercicio 2025 del Fondo Autonomo de Proteccion
Previsional y de su Administrador, conforme a la estructura y en los
términos presentados.

3. Manual de Auditoria Interna.-

A continuacion, se invitd a participar de la sesién don Alvaro Gémez, director
de Auditoria Interno, para exponer al Consejo Directivo la propuesta de Manual
de Auditoria Interna del Administrador.

Al efecto, sefialé que el documento tiene por objeto establecer los principios,
procedimientos, metodologias y lineamientos que regiran el ejercicio de la
funcién de auditoria interna del Administrador y del Fondo, complementando
lo dispuesto en el Estatuto y la Politica de Auditoria Interna previamente
aprobados por el Consejo Directivo. Asimismo, indicé que el Manual desarrolla
las distintas etapas del proceso de auditoria, incluyendo la planificacion anual
basada en riesgos, la definicidn del universo auditable, los mecanismos de
evaluacion y priorizacion de riesgos, la ejecucion de trabajos de
aseguramiento, consultoria e investigaciones especiales, asi como los
procedimientos de seguimiento, emision de informes y control de calidad de la
funcion de auditoria interna.

Sefiald igualmente que la propuesta recoge estandares y lineamientos
contenidos en las Normas Globales para la Practica Profesional del Instituto de
Auditores Internos (IIA), incorporando criterios relativos a independencia,
objetividad, materialidad, evaluacidon de controles, clasificacién de hallazgos y
gestidn de riesgos.

Adicionalmente, se revisaron las metodologias de trabajo contempladas para
la ejecucidn de auditorias, incluyendo procedimientos de planificacién,
entrevistas, matrices de riesgos y controles, pruebas de auditoria, analisis de
causa raiz y elaboracidon de informes, asi como las distintas clasificaciones de
aseguramiento y niveles de riesgo aplicables a las observaciones formuladas
por Auditoria Interna.

Finalmente, senaldé que el Manual busca fortalecer el ambiente de control, la
gestion de riesgos, la transparencia institucional y el adecuado resguardo de
los recursos administrados por el Fondo, especialmente en el contexto del
proceso de instalacion y consolidacion de la nueva institucionalidad.
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ACUERDO N° 2

Los consejeros, por unanimidad, aprobaron el Manual de Auditoria
Interna del Administrador en los términos expuestos y previamente
circulado para revision.

4. Politica de Seleccion y Rotacion de Auditores Externos del
Administrador.-

A continuacién, el Auditor Interno expuso al Consejo Directivo la propuesta de
Politica de Seleccion y Rotacidon de Auditores Externos del Administrador.

En primer lugar, indicd que tiene por objeto establecer los lineamientos vy
criterios generales aplicables a la seleccién, evaluacién, permanencia vy
rotacion de las empresas de auditoria externa encargadas de auditar los
estados financieros del Fondo y de su Administrador, resguardando principios
de independencia, objetividad, competencia técnica, transparencia vy
cumplimiento normativo. Asimismo, la propuesta desarrolla el marco de
gobernanza aplicable en la materia, precisando las funciones vy
responsabilidades del Consejo Directivo, del Comité de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento y de las distintas unidades técnicas involucradas en los procesos
de contratacion, supervisidn y evaluacién de los servicios de auditoria externa.

Se revisaron igualmente los criterios contemplados para la seleccion vy
evaluacion de las firmas auditoras, incluyendo aspectos relativos a
independencia y ausencia de conflictos de interés, experiencia técnica,
metodologias de auditoria, controles internos de calidad, razonabilidad de
honorarios y mecanismos de comunicacién con la administracion y el Consejo
Directivo.

Adicionalmente, se expusieron las disposiciones relativas a la prestacion de
servicios distintos de auditoria, los servicios permitidos y prohibidos, las
restricciones orientadas a resguardar la independencia del auditor externo y
las reglas de rotacion periddica de las firmas auditoras, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley N° 21.735 y la normativa aplicable de la Superintendencia
de Pensiones y de la Comision para el Mercado Financiero.

Finalmente, indicé que la propuesta busca fortalecer el sistema de control
interno, la transparencia institucional y la confianza en la informacion
financiera y regulatoria del Fondo y de su Administrador, en concordancia con
los estandares de gobierno corporativo y supervisién aplicables a la institucion.

ACUERDO N° 3
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Los consejeros, por unanimidad, aprobaron la Politica de Seleccién y
Rotacion de Auditores Externos del Administrador en los términos
expuestos y previamente circulado para revision.

No habiendo otros asuntos que tratar, se levanta la sesién a las 13:00 horas,
firmando al pie los consejeros asistentes y la secretaria abogada del Consejo.
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